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INTRODUCCION

Ley 87 de 1993, define al control interno como el sistema integrado por el esquema de
organizacion del conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimiento y
mecanismos de verificacién y evaluacion adoptadas por una entidad, con el fin de
procurar de que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracion de la informacién y 10s recursos se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la alta direccién y
atencion a las metas u objetivos previstos.

Atendiendo al rol de evaluador independiente y en cumplimiento al inciso 2 del articulo 39
de la Ley 909 de 2004 y el articulo 52 del Decreto Reglamentario 1227 de 2005, Circular
04 del 2005 expedida por el Consejo Asesor del Gobiemo Nacional en matena de Control
Interno, se realiza el presente consolidado de los resultados reportados por cada una de
las Dependencia en la vigencias 2014.

El propésito de esta evaluacién es fortalecer la 6ptima aplicacion del autocontrol y la
autoevaluacion de la gestion por parte de los responsables de cada una de las
Dependencias, respecto de los avances y logros obtenidos en el cumplimiento de los
planes, programas o proyectos o cualquiera otra denominacion técnica incluida en el
ejercicio de la planeacién y que se relacione con o que la dependencia efectivamente
tiene que hacer.

Es importante sefalar que el analisis de la gestibn de cada Dependencia de la
Gobemacién de Casanare, se basa en la evaluacion cuantitativa y cualitativa del grado de
ejecucion de los compromisos establecidos en ia planeacion institucional, liderado por
cada uno de los directivos responsable de las Dependencias.

Et insumo principal para ejecutar la Evaluacién de las Dependencias, es el Plan Anual de
Gestién, que es un instrumento de planeacion y de gestion, en el cual se fija con
antelaciéon una lista de metas que se programan para alcanzar en el afio y cuyo iogro
permite avanzar en el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Dependencia, el
Plan de Accién de cada Unidad Ejecutora y el Plan de Desarrollo Departamental.

En el primer capitulo se relacionan las Dependencias adscritas a cada Secretaria de
Despacho, con su respectivo Promedio Avance Definitivo. Sustenta este capitulo la matriz
consolidada del Plan Anual de Gestidn por Dependencias y la Evaluacion Individual de
cada Dependencia.

En el segundo capitulo se comunican las observaciones a las debilidades mas recurrentes
en la formulacién de los Planes (Metas e Indicadores) y en el caiculo de los avances
(Cumplimiento de metas y evidencias).

En el tercer capitulo se plantean las recomendaciones de mejora, para que sean
observadas en la planeacion de la vigencia 2016.
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Porcentaje Promedio de Cumplimiento a 31 de diciembre de 2015.

DEPENDENCIA
DESPACHO DEL SENOR GOBERNADOR
SECRETARIA PRIVADA 100%
Accién Social 100%
Oficina Control Interno de Gestion 98%
Oficina Control Disciplinario Interno 95%
Oficina Asesora Juridica 100%
Oficina de Defensa Judicial 93%
Grupo de Vivienda departamental 74%
Direccion Técnica de Cultura y Turismo 81%
Oficina de prensa y Comunicacicnes 100%
SECRETARIA GENERAL
Direccién Servicios Administrativos 100%
Direccién de Talento Humano 99%
Oficina de Sistemas e Informatica 100%
Almacén General 97%
SECRETARIA DE HACIENDA
Direccion Técnica de contabilidad 90%
Direccién de Presupuesto 89%
Direccién de Tesoreria 99%
Direccién de Rentas 100%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION
Banco de Programas y Proyectos 100%
Direccion de Politica Sectorial 97%
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SECRETARIA DE EDUCACION

Despacho de la Secretaria de Educacion 97%

Direccién Administrativa 94%

Direccién de Cobertura Educativa 81%

Direccién de Calidad Educativa 85%

SECRETARIA DE SALUD

Direccion Seguridad y Garantia de la Calidad 81%

Direccion Salud Publica 99%

Direccién Administrativa 88%

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE

Oficina de Programacion de Obras 100%
Direccién Técnica de Construcciones 100%
Direccion de Transito y Transporte 70%

Grupo de Asuntos Energéticos y Comunicaciones 100%
SECRETARIA DE GOBIERNO Y DESARROLLO COMUNITARIO

Direccion de Prevencién y Atencion de Desastres 100%
Direccion de Asuntos Municipales 100%
Direccién de Convivencia y Desarrollo Comunitario 91%

SECRETARIA DE AGRICULTURA GANADERIA Y MEDIO

AMBIENTE

Despacho Secretaria de Agricultura Ganaderia y Medio Ambiente 100%
Direccién Técnica de Medio Ambiente 100%
Direccién Técnica de Desarrollo Rural 100%
Direccion Técnica Empresarial 98%
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Los datos informados anteriomente, se encuentran soportados con la matnz general
consolidada de los avances reportados por cada area, el andlisis de las Evidencias y los
correspondientes calculos ptasmados en la Evaluacion Individual por Dependencias, lo
cual forma parte activa del presente informe y sera enviada a los correos electronicos o
puede ser consultada en esta Oficina.

1. Observaciones Generales:
En la mayoria de las Dependencias evidencias las siguientes situaciones:

» No hay una adecuada articulacion y consistencia entre los diferentes instrumentos
de planeacion y gestion.

+ Falencias en la oportunidad del reporte periddico de avances: en los términos
requeridos para efectuar el proceso de consolidacion o evaluacidén, por no
disponer de registros permanentemente actualizados.

+ Debil seguimiento y ajuste (aumento o diminucién) de las metas de acuerdo con el
comportamiento de la ejecucion en matena de disponibilidad de recursos y logro
de las mismas.

2. Recomendaciones.

« Fortalecer el habito de registrar permanentemente los avances en las metas y
actividades pactadas para cada programa, proyecto o contrato, con el fin de
mantener informacion actualizada que facilite fa entrega de informes y reportes
periddicos, de forma oportuna a las diferentes instancias que los requieran.

¢ Perfeccionar los canales de comunicacion y el flujo de informacién entre Ilas
diferentes instancias que intervienen en ia planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los instrumentos de pianeacion y gestidn, esto es Unidades
ejecutoras, Banco de Proyectos, Direccién de Politica Sectorial, Oficina de Control
Interno, Direccion de Contabilidad, lo cual permite registrar y generar informacion
comparable, verificable, conciliada, util y veraz.

o Mejorar la articulacion entre las instrumentos de planeacion y gestion
institucionalizados, entre otros: Plan de Desarrollo, Plan de Accion, Ficha Fisico
financiera de Proyectos, Planes Anuales de Gestion, Acuerdos de Gestion,
Concertacion compromisos laborales de la Evaluacion de desempeno y
actividades de los estudios previos; lo cual pemmitirda mayor organizacion,
seguimiento y optimizacion de recursos.

« Tomar como base las actividades y metas definidas en los instrumentos de
planeacion y gestion de cada Dependencia, a la hora de definir acuerdos de
gestion, compromisos laborales y actividades de los estudios previos.

¢ Hacer pemanente seguimiento y analisis al comportamiento de las metas
pactadas, para considerar la posibilidad de hacer los ajustes correspondientes de
acuerdo con las circunstancias en gue se desarrollen las mismas.
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3. Presentacion y Respuesta a las Inquietudes planteadas al Informe Preliminar.

La Oficina de Control Interno establecié un témino de tres (3) dias habiles, contados a
partir del 5 de febrero de 2016, para atender las inquietudes de las Dependencias que
tengan a bien manifestarse con respecto al analisis, las observaciones o posibles
imprecisiones en el calculo del promedio porcentual de avance.

En este periodo de tiempo, la Oficina de Control Disciplinario Interno, solicité mediante
Memorando 009 del 8 de febrero de 2016, analizar el calculo de avance porcentual, razén
por la cual se procedié a la revisiéon encontrando inconsistencia entre el documento fisico
radicado y el documento electronico entregado; No obstante, se tomé como base el
documento fisico con sus evidencias para realizar los correspondientes ajustes y
registrarlos en la tabla de porcentajes, pasando de un porcentaje de 78% a un porcentaje
de avance definitivo del 95%.

Jefe Oficina de Control' Interno de Gestion

yeoZé/Ne;d Rivera Diaz

rofesional Universjtario OCIG
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